
 
 

COST RECOVERY BLUD (PARSIAL) 
 
Rumah sakit sebagai penyedia jasa pelayanan kesehatan yang berkualitas dalam 
memberikan kepuasan kepada pelanggan, tidak lepas dari unsur penggunaan biaya. 
Salah satu alat untuk melihat mutu manajemen adalah dari adanya peningkatan 
pendapatan atau dari meningkatnya angka cost recovery. 
 
Definisi : 
Cost recovery adalah nilai dalam persen yang menunjukkan seberapa besar 
kemampuan pendapatan rumah sakit menutup biaya operasionalnya. 
  
                               Realisasi Pendapatan   
Cost Recovery =  ------------------------------- 
                                   Realisasi Belanja   
 

Target :  
Target cost recovery BLUD RSUD Dr. Moewardi sesuai Standar Pelayanan Minimal 
(SPM) RSUD Dr. Moewardi adalah ≥ 80%.  
 
Numerator         : Pendapatan BLUD 
Denominator     : Belanja BLUD 
 
Pendapatan BLUD adalah seluruh penerimaan operasional BLUD RSUD Dr. Moewardi. 
 

Belanja BLUD merupakan penjumlahan seluruh belanja BLUD RSUD Dr. Moewardi, 
yaitu biaya operasional yang terdiri dari biaya pelayanan, biaya administrasi umum dan 
biaya investasi. 
 
Laporan cost recovery BLUD RSUD Dr. Moewardi per bulan November 2022 sebagai 
berikut : 

Saldo awal 0

1 Januari 54.386.882.261 51.052.527.691 106,53 106,53
2 Februari 56.341.969.102 59.491.075.578 94,71 100,17
3 Maret 54.119.396.055 55.846.735.686 96,91 99,07
4 April 92.665.694.518 60.315.736.941 153,63 113,59
5 Mei 82.581.059.754 48.027.888.737 171,94 123,79
6 Juni 62.844.583.156 78.062.634.629 80,51 114,21
7 Juli 73.485.497.883 62.497.224.152 117,58 114,72
8 Agustus 74.296.399.471 69.426.231.309 107,01 113,62
9 September 74.517.103.561 71.730.834.518 103,88 112,36
10 Oktober 82.659.753.400 91.035.690.719 90,80 109,33
11 November 107.884.174.917 73.397.758.408 146,99 113,16

Jumlah/CR 815.782.514.078 720.884.338.368 113,16 113,16
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Grafik cost recovery per bulan November 2022 dapat dilihat seperti dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan BLUD dibandingkan Belanja BLUD 
 

1) Bulan Januari 2022 cost recovery sebesar 106.53% 
2) Bulan Februari 2022 cost recovery sebesar 94.71% 
3) Bulan Maret 2022 cost recovery sebesar 96.91% 
4) Bulan April 2022 cost recovery sebesar 153.63% 
5) Bulan Mei 2022 cost recovery sebesar 171.94% 
6) Bulan Juni 2022 cost recovery sebesar 80.51% 
7) Bulan Juli 2022 cost recovery sebesar 117.58% 
8) Bulan Agustus 2022 cost recovery sebesar 107.01% 
9) Bulan September 2022 cost recovery sebesar 103.88% 
10) Bulan Oktober 2022 cost recovery sebesar 90.80%  
11) Bulan November 2022 cost recovery sebesar 146.99%  
 

Cost recovery kumulatif  
                                                  
1) Bulan Januari 2022 cost recovery sebesar 106,53% 
2) Bulan Februari 2022 cost recovery sebesar 100.17% 
3) Bulan Maret 2022 cost recovery sebesar 99.07% 
4) Bulan April 2022 cost recovery sebesar 113.59% 
5) Bulan Mei 2022 cost recovery sebesar 123.79% 
6) Bulan Juni 2022 cost recovery sebesar 114.21% 
7) Bulan Juli 2022 cost recovery sebesar 114.72% 
8) Bulan Agustus 2022 cost recovery sebesar 113.62% 
9) Bulan September 2022 cost recovery sebesar 112.36% 
10) Bulan Oktober 2022 cost recovery sebesar 109.33% 
11) Bulan November 2022 cost recovery sebesar 113.16% 

  
Analisa : 
 

Cost recovery BLUD untuk bulan November 2022 mencapai 146.99% ini menunjukkan 
bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi terdapat surplus sebesar 46.99%. Sedangkan cost 
recovery kumulatif RSUD Dr. Moewardi bulan November 2022 adalah sebesar 113.16%. 
Cost recovery kumulatif RSUD Dr. Moewardi mencapai di atas 100% artinya secara 
kumulatif organisasi RSUD Dr. Moewardi terdapat surplus sebesar selisih antara 
realisasi pendapatan dengan realisasi pengeluaran atau sebesar 13.16% atau sebesar               
Rp 94.898.175.710,- 
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COST RECOVERY GABUNGAN SKPD & BLUD. 

 

Definisi : 
Cost recovery adalah nilai dalam persen yang menunjukkan seberapa besar 
kemampuan pendapatan rumah sakit menutup biaya operasionalnya. 
 

                                                         Realisasi Pendapatan SKPD + BLUD 

Cost Recovery SKPD & BLUD  =  --------------------------------------------------- 

                                                         Realisasi Pengeluaran SKPD + BLUD 

 

Target :  
Target cost recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi sesuai Standar Pelayanan Minimal 
(SPM) RSUD Dr. Moewardi adalah ≥ 80%.  
 

Numerator         : Pendapatan SKPD + BLUD 
Denominator     : Belanja SKPD + BLUD 
 

Pendapatan gabungan SKPD & BLUD adalah seluruh penerimaan operasional RSUD 
Dr. Moewardi (SKPD + BLUD). 
 

Belanja merupakan penjumlahan seluruh belanja RSUD Dr. Moewardi (SKPD + BLUD), 
yaitu biaya operasional yang terdiri dari biaya pelayanan, biaya administrasi umum dan 
biaya investasi. 
 
Laporan cost recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi (penerimaan SKPD & BLUD 
dibandingkan pengeluaran SKPD & BLUD) per bulan November 2022 sebagai berikut : 
 

Saldo awal 0

1 Januari 67.617.795.439 64.249.164.869 105,24 105,24

2 Februari 62.636.725.336 65.785.831.812 95,21 100,17

3 Maret 74.235.335.286 75.962.674.917 97,73 99,27

4 April 115.287.995.782 82.938.038.205 139,00 110,67

5 Mei 95.695.919.054 61.142.748.037 156,51 118,68

6 Juni 76.533.274.947 91.751.326.420 83,41 111,36

7 Juli 97.782.769.116 86.822.295.385 112,62 111,56

8 Agustus 87.959.313.376 83.089.145.214 105,86 110,79

9 September 103.548.430.204 100.762.161.161 102,77 109,66

10 Oktober 96.323.240.174 104.699.177.493 92,00 107,39

11 November 121.589.165.559 87.102.749.050 139,59 110,49

Jumlah/CR 999.209.964.273 904.305.312.563 110,49 110,49
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Grafik cost recovery SKPD & BLUD per bulan November 2022 dapat dilihat seperti 
dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan SKPD & BLUD dibandingkan Belanja SKPD & BLUD 
 

1) Bulan Januari 2022 cost recovery sebesar 105,24% 
2) Bulan Februari 2022 cost recovery sebesar 95,21% 
3) Bulan Maret 2022 cost recovery sebesar 97.73% 
4) Bulan April 2022 cost recovery sebesar 139.00% 
5) Bulan Mei 2022 cost recovery sebesar 156.51% 
6) Bulan Juni 2022 cost recovery sebesar 83.41% 
7) Bulan Juli 2022 cost recovery sebesar 112.62% 
8) Bulan Agustus 2022 cost recovery sebesar 105.86% 
9) Bulan September 2022 cost recovery sebesar 102.77% 
10) Bulan Oktober 2022 cost recovery sebesar 92.00%  
11) Bulan November 2022 cost recovery sebesar 139.59%  
 

Cost recovery kumulatif  
 

1) Bulan Januari 2022 cost recovery sebesar 105,24% 
2) Bulan Februari 2022 cost recovery sebesar 100.17% 
3) Bulan Maret 2022 cost recovery sebesar 99.27% 
4) Bulan April 2022 cost recovery sebesar 110.67% 
5) Bulan Mei 2022 cost recovery sebesar 118.68% 
6) Bulan Juni  2022 cost recovery sebesar 111.36% 
7) Bulan Juli  2022 cost recovery sebesar 111.56% 
8) Bulan Agustus 2022 cost recovery sebesar 110.79% 
9) Bulan September 2022 cost recovery sebesar 109.66% 
10) Bulan Oktober 2022 cost recovery sebesar 107.39% 
11) Bulan November 2022 cost recovery sebesar 110.49% 

  
Analisa : 
 

Cost recovery Gabungan SKPD & BLUD untuk bulan November 2022 mencapai 
139.59%, ini menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi terdapat surplus sebesar 
39.59%. Sedangkan cost recovery kumulatif Gabungan SKPD & BLUD RSUD Dr. 
Moewardi bulan November 2022 adalah sebesar 110.49%. Cost recovery kumulatif 
Gabungan SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi di atas 100% artinya organisasi RSUD 
Dr. Moewardi terdapat surplus sebesar 10.49% atau sebesar Rp 94.904.651.710,-  
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COST RECOVERY PENERIMAAN BLUD DIBANDINGKAN BELANJA SKPD DAN 
BLUD (TOTAL). 
 
Definisi : 
 
Cost recovery adalah nilai dalam persen yang menunjukkan seberapa besar 
kemampuan pendapatan rumah sakit menutup biaya operasionalnya. 
 
                                                                  Realisasi Pendapatan  BLUD 
Cost Recovery BLUD : SKD&BLUD  =  --------------------------------------------- 
                                                                Realisasi Belanja SKPD + BLUD 
 
Target :  
Target cost recovery (BLUD dibandingkan SKPD & BLUD) RSUD Dr. Moewardi sesuai 
Standar Pelayanan Minimal (SPM) RSUD Dr. Moewardi adalah ≥ 80%.  
 
Numerator        : Pendapatan BLUD 
Denominator    : Belanja BLUD + SKPD  
 
Pendapatan BLUD adalah seluruh penerimaan operasional RSUD Dr. Moewardi           
(BLUD). 
 
Belanja merupakan penjumlahan seluruh belanja RSUD Dr. Moewardi (SKPD + BLUD), 
yaitu biaya operasional yang terdiri dari biaya pelayanan, biaya administrasi umum dan 
biaya investasi. 
 
Laporan cost recovery RSUD Dr. Moewardi (BLUD dibandingkan SKPD & BLUD) per 
bulan November 2022 sebagai berikut : 
  

No. Bulan Realisasi Penerimaan Realisasi Pengeluaran % CR per bulan % Kum CR

Saldo awal 0

1 Januari 54.386.882.261           64.249.164.869            84,65 84,65

2 Februari 56.341.969.102           65.785.831.812            85,64 85,15

3 Maret 54.119.396.055           75.962.674.917            71,24 80,02

4 April 92.665.694.518           82.938.038.205            111,73 89,12

5 Mei 82.581.059.754           61.142.748.037            135,06 97,15

6 Juni 62.844.583.156           91.751.326.420            68,49 91,20

7 Juli 73.485.497.883           86.822.295.385            84,64 90,12

8 Agustus 74.296.399.471           83.089.145.214            89,42 90,03

9 September 74.517.103.561           100.762.161.161           73,95 87,75

10 Oktober 82.659.753.400           104.699.177.493           78,95 86,62

11 November 107.884.174.917         87.102.749.050            123,86 90,21

Jumlah/CR 815.782.514.078         904.305.312.563           90,21 90,21
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Grafik cost recovery Penerimaan BLUD dibandingkan dengan Pengeluaran SKPD & 
BLUD per bulan November 2022 dapat dilihat seperti dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan BLUD dibandingkan Belanja SKPD & BLUD 
 
1) Bulan Januari 2022 cost recovery sebesar 84.65% 
2) Bulan Februari 2022 cost recovery sebesar 85.64% 
3) Bulan Maret 2022 cost recovery sebesar 71.24% 
4) Bulan April 2022 cost recovery sebesar 111.73% 
5) Bulan Mei 2022 cost recovery sebesar 135.06% 
6) Bulan Juni 2022 cost recovery sebesar 68.49% 
7) Bulan Juli 2022 cost recovery sebesar 84.64% 
8) Bulan Agustus 2022 cost recovery sebesar 89.42% 
9) Bulan September 2022 cost recovery sebesar 73.95% 
10) Bulan Oktober 2022 cost recovery sebesar 78.95% 
11) Bulan November 2022 cost recovery sebesar 123.86% 
 
Cost recovery kumulatif  
 
1) Bulan Januari 2022 cost recovery sebesar 84,65% 
2) Bulan Februari 2022 cost recovery sebesar 85.15% 
3) Bulan Maret 2022 cost recovery sebesar 80.02% 
4) Bulan April 2022 cost recovery sebesar 89.12% 
5) Bulan Mei 2022 cost recovery sebesar 97.15% 
6) Bulan Juni 2022 cost recovery sebesar 91.20% 
7) Bulan Juli 2022 cost recovery sebesar 90.12% 
8) Bulan Agustus 2022 cost recovery sebesar 90.03% 
9) Bulan September 2022 cost recovery sebesar 87.75% 
10) Bulan Oktober 2022 cost recovery sebesar 86.62% 
11) Bulan November 2022 cost recovery sebesar 90.21% 
 
Analisa : 
 
Cost recovery pendapatan BLUD terhadap pengeluaran SKPD & BLUD untuk bulan 
November 2022 mencapai 123.86%, ini menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. 
Moewardi mengalami surplus sebesar 23.86%. Sedangkan cost recovery kumulatif 
pendapatan BLUD terhadap pengeluaran SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi bulan 
November 2022 adalah sebesar 90.21%. Cost recovery kumulatif pendapatan BLUD 
terhadap pengeluaran SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi di bawah 100% artinya 
organisasi RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar 9.79% atau sebesar Rp -
88.522.798.485,- 
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