
 
 

 
 

COST RECOVERY BLUD. 
 
Rumah Sakit sebagai penyedia jasa pelayanan kesehatan yang berkualitas dalam 

memberikan kepuasan kepada pelanggan, tidak lepas dari unsur penggunaan biaya. 

Salah satu alat untuk melihat mutu manajemen adalah dari adanya peningkatan 

pendapatan atau dari meningkatnya angka Cost recovery. 

 

Definisi : 

Cost Recovery  adalah Nilai dalam Persen yang menunjukkan seberapa besar 

kemampuan pendapatan Rumah Sakit Menutup biaya operasionalnya. 

  

                              Realisasi Pendapatan   

Cost Recovery =  ------------------------------- 

                

                              Realisasi Belanja   
 

Target :  

Target Cost Recovery BLUD RSUD Dr. Moewardi  sesuai Standar Pelayanan Minimal 

(SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥ 80%.  

 

Numerator         : Pendapatan BLUD 

Denominator     : Belanja Rumah sakit  BLUD 

 

Pendapatan BLUD adalah seluruh penerimaan Operasional BLUDRSUD Dr. Moewardi. 
 

Belanja BLUD  merupakan penjumlahan seluruh belanja BLUD RSUD Dr. Moewardi, 

yaitu biaya operasional yang terdiri dari  biaya pelayanan, biaya administrasi umum  dan 

biaya investasi. 

 

Laporan Cost Recovery  RSUD Dr. Moewardi (BLUD) bulan Maret 2022 sebagai berikut : 

Saldo awal 0

1 Januari 54.386.882.261 51.052.527.691 106,53 106,53

2 Februari 56.341.969.102 59.491.075.578 94,71 100,17

3 Maret 54.119.396.055 55.846.735.686 96,91 99,07

Jmlh/Cost R 164.848.247.418 166.390.338.955 99,07 99,07

 
 
 
 
 
 
 
 
 28 



 
 

 
Grafik  Cost recovery Maret  2022 dapat dilihat  seperti dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan BLUD dibandingkan Belanja BLUD 
 

1) Bulan Januari 2022 Cost recovery sebesar 106.53% 
2) Bulan Februari 2022 Cost recovery sebesar 94.71% 
3) Bulan Maret 2022 Cost recovery sebesar 96.91% 

 
 

Cost recovery Kumulatif  
                                                  
1) Bulan Januari 2022 Cost recovery sebesar 106,53% 
2) Bulan Februari 2022 Cost recovery sebesar 100.17% 
3) Bulan Maret 2022 Cost recovery sebesar 99.07% 

  
 

Analisa : 
 

Cost recovery BLUD untuk bulan Maret 2022 mencapai 96.91%,  ini menunjukkan bahwa 

kinerja RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar 3,09%. Sedangkan Cost recovery 

kumulatif RSUD Dr. Moewardi bulan Maret 2022 adalah sebesar 99,07%. Cost Recovery  

( CR ) kumulatif RSUD Dr. Moewardi mencapai di bawah 100% artinya secara kumulatif 

organisasi RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar selisih antara realisasi 

pendapatan dengan realisasi pengeluaran atau sebesar  0,93% atau sebesar               

Rp. 1.542.091.537,00  

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 



 
 

 

COST RECOVERY GABUNGAN SKPD & BLUD. 

 

Definisi : 

Cost Recovery  adalah Nilai dalam Persen yang menunjukkan seberapa besar 

kemampuan pendapatan Rumah Sakit Menutup biaya operasionalnya. 

 

                                                     Realisasi Pendapatan  SKPD + BLUD 

Cost Recovery SKPD&BLUD  =  ----------------------------------------------- 

                                                     Realisasi Pengeluaran SKPD + BLUD 

 

Target :  

Target Cost Recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi  sesuai Standar Pelayanan 

Minimal (SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥80%.  

 

Numerator         : Pendapatan SKPD + BLUD 

Denominator     : Belanja Rumah sakit  SKPD + BLUD 

 

Pendapatan gabungan SKPD& BLUD adalah seluruh penerimaan Operasional RSUD 

Dr. Moewardi ( SKPD + BLUD). 

 

Belanja  merupakan penjumlahan seluruh belanja RSUD Dr. Moewardi ( SKPD + 

BLUD), yaitu biaya operasional yang terdiri dari  biaya pelayanan, biaya administrasi 

umum  dan biaya investasi. 

Laporan Cost Recovery   RSUD Dr. Moewardi (Penerimaan SKPD & BLUD 

dibandingkan pengeluaran SKPD & BLUD) bulan Maret 2022 sebagai berikut : 

 

No. Bulan
Realisasi 

Penerimaan

Realisasi 

Pengeluaran

% CR per 

bln
% Kum CR

Saldo awal 0

1 Januari 67.617.795.439 64.249.164.869 105,24 105,24

2 Februari 62.636.725.336 65.785.831.812 95,21 100,17

3 Maret 74.235.335.286 75.962.674.917 97,73 99,27

Jmlh/Cost R 204.489.856.061 205.997.671.598 99,27 99,27
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Grafik  Cost recovery  SKPD & BLUD Maret 2022 dapat dilihat seperti dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan SKPD & BLUD dibandingkan Belanja SKPD & BLUD 
 

1) Bulan Januari 2022 Cost recovery sebesar 105,24% 
2) Bulan Februari 2022 Cost recovery sebesar 95,21% 
3) Bulan Maret 2022 Cost recovery sebesar 97.73% 

  
 

Cost recovery Kumulatif  
 

1) Bulan Januari 2022 Cost recovery sebesar 105,24% 
2) Bulan Februari 2022 Cost recovery sebesar 100.17% 
3) Bulan Maret 2022 Cost recovery sebesar 99.27% 

  
 
Analisa : 
 

Cost recovery Gabungan SKPD & BLUD untuk bulan Maret 2022 mencapai 97.73%, ini 

menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar 2,27%. 

Sedangkan Cost recovery kumulatif Gabungan SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi 

bulan Maret 2022 adalah sebesar 99.27%. Cost Recovery  (CR) kumulatif Gabungan 

SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi dibawah 100% artinya organisasi RSUD Dr. 

Moewardi mengalami defisit sebesar 0,73% atau Rp. 1.507.815.537,-  
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COST RECOVERY PENERIMAAN BLUD DIBANDINGKAN BELANJA SKPD DAN 
BLUD. 
 
Definisi : 
 
Cost Recovery  adalah Nilai dalam Persen yang menunjukkan seberapa besar 
kemampuan pendapatan Rumah Sakit Menutup biaya operasionalnya . 
 
                                                        Realisasi Pendapatan  BLUD 
Cost Recovery BLUD : SKD&BLUD  =  ----------------------------------------------- 
                                                        Realisasi Belanja SKPD + BLUD 
 
Target :  
Target Cost Recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi  sesuai   Standar Pelayanan 
Minimal (SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥80%.  
 
Numerator        : Pendapatan BLUD 
Denominator     : Belanja Rumah sakit BLUD + SKPD  
 
Pendapatan BLUD adalah seluruh penerimaan Operasional RSUD Dr. Moewardi           
( BLUD). 
Belanja merupakan penjumlahan seluruh belanja RSUD Dr. Moewardi ( SKPD + 
BLUD), yaitu biaya operasional yang terdiri dari  biaya pelayanan, biaya administrasi 
umum  dan biaya investasi. 
 
Target :  
Target Cost Recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi  sesuai   Standar Pelayanan 
Minimal (SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥80%.  
 
 
Laporan Cost Recovery   RSUD Dr. Moewardi (BLUD dibandingkan SKPD&BLUD) 
bulan Januari sampai dengan Maret  2022 sebagai berikut : 
  

No. Bulan
Realisasi 

Penerimaan

Realisasi 

Pengeluaran
% CR per bln % Kum CR

Saldo awal 0

1 Januari 54.386.882.261 64.249.164.869 84,65 84,65

2 Februari 56.341.969.102     65.785.831.812     85,64 85,15

3 Maret 54.119.396.055     75.962.674.917     71,24 80,02

Jmlh/Cost R 164.848.247.418 205.997.671.598 80,02 80,02
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Grafik  Cost recovery Penerimaan BLUD dibandingkan dengan Pengeluaran 

SKPD&BLUD Maret 2022 dapat dilihat  seperti dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan Blud dibandingkan Belanja SKPD&BLUD 
 
1) Bulan Januari 2022 Cost recovery sebesar 84.65% 
2) Bulan Februari 2022 Cost recovery sebesar 85.64% 
3) Bulan Maret 2022 Cost recovery sebesar 71.24% 

 
 
Cost recovery kumulatif  
 
1) Bulan Januari 2022 Cost recovery sebesar 84,65% 
2) Bulan Februari 2022 Cost recovery sebesar 85.15% 
3) Bulan Maret 2022 Cost recovery sebesar 80.02% 
 
Analisa : 
 
Cost recovery Pendapatan BLUD terhadap Pengeluaran SKPD & BLUD untuk bulan 

Maret 2022 mencapai 71.24%, ini menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi 

mengalami defisit sebesar 28,76%. Sedangkan Cost recovery kumulatif Pendapatan 

BLUD terhadap Pengeluaran SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi bulan Maret  2022 

adalah sebesar 80.02%. Cost Recovery  (CR) kumulatif Pendapatan BLUD terhadap 

Pengeluaran SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi di bawah 100% artinya organisasi 

RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar 19.98% atau Rp. 41.149.424.180,00  
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