
 
 

 
 

COST RECOVERY BLUD. 
 

Rumah Sakit sebagai penyedia jasa pelayanan kesehatan yang berkualitas dalam 

memberikan kepuasan kepada pelanggan, tidak lepas dari unsur penggunaan biaya. 

Salah satu alat untuk melihat mutu manajemen adalah dari adanya peningkatan 

pendapatan atau dari meningkatnya angka Cost Recovery. 

 

Definisi : 

Cost Recovery  adalah Nilai dalam Persen yang menunjukkan seberapa besar 

kemampuan pendapatan Rumah Sakit menutup biaya operasionalnya. 

  

                              Realisasi Pendapatan   

Cost Recovery =  ------------------------------- 

                

                              Realisasi Belanja   
 

Target :  

Target Cost Recovery BLUD RSUD Dr. Moewardi  sesuai Standar Pelayanan Minimal 

(SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥ 80%.  

 

Numerator         : Pendapatan BLUD 

Denominator     : Belanja Rumah sakit  BLUD 

 

Pendapatan BLUD adalah seluruh pendapatan operasional BLUD RSUD Dr. Moewardi. 
 

Belanja BLUD  merupakan penjumlahan seluruh belanja BLUD RSUD Dr. Moewardi, 

yaitu biaya operasional yang terdiri dari  biaya pelayanan, biaya administrasi umum  dan 

biaya investasi. 

 

Laporan Cost Recovery   RSUD Dr. Moewardi (BLUD) bulan Desember 2020 sebagai 

berikut: 

No. Bulan
Realisasi 

Pendapatan
Realisasi Belanja % CR per bln

% Kum 

CR

Saldo awal 0

1 Januari 59.182.980.964 24.617.560.491 240,41 240,41

2 Februari 128.110.569.289 56.189.370.856 228,00 231,78

3 Maret 105.154.720.979 53.429.388.229 196,81 217,86

4 April 76.209.308.827 38.869.860.757 196,06 212,97

5 Mei 47.107.443.912 45.069.516.053 104,52 190,56

6 Juni 72.664.565.997 55.169.418.939 131,71 178,69

7 Juli 69.866.222.502 55.930.728.837 124,92 169,55

8 Agustus 58.429.158.472 43.643.723.088 133,88 165,38

9 September 58.521.221.257 46.149.505.923 126,81 161,13

10 Oktober 67.722.571.833 52.220.360.141 129,69 157,65

11 November 88.673.122.373 81.298.813.885 109,07 150,50

12 Desember 101.150.928.459 136.917.166.512 73,88 135,28

Jmlh/Cost R 932.792.814.864 689.505.413.711 135,28 135,28
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Grafik  Cost recovery Desember 2020 dapat dilihat  seperti dibawah ini : 
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Cost recovery Penerimaan BLUD dibandingkan Belanja BLUD 
 

1) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 240.41% 
2) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 228.00% 
3) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 196.81% 
4) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 196.06% 
5) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 104.52% 
6) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 131.71% 
7) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 124.92% 
8) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 133.88% 
9) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 126.81% 
10) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 129.69% 
11) Bulan November 2020 Cost recovery sebesar 109.07% 
12) Bulan Desember 2020 Cost recovery sebesar 73.88% 
 

Cost recovery Kumulatif  
                                                  
1) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 240,41% 
2) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 231,78% 
3) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 217.86% 
4) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 212.97% 
5) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 190.56% 
6) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 178.69% 
7) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 169.55% 
8) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 165.38% 
9) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 161.13% 
10) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 157.65% 
11) Bulan November 2020 Cost recovery sebesar 150.50% 
12) Bulan Desember 2020 Cost recovery sebesar 135.28% 

  
Analisa : 
 

Cost recovery BLUD untuk bulan Desember 2020 mencapai 73.88%,  ini menunjukkan 

bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar 26,12%. Sedangkan Cost 

recovery kumulatif RSUD Dr. Moewardi bulan Desember 2020 adalah sebesar 135,28%. 

Cost Recovery  ( CR ) kumulatif RSUD Dr. Moewardi mencapai diatas 100% artinya 

secara kumulatif organisasi RSUD Dr. Moewardi terdapat surplus sebesar  selisih antara 

realisasi pendapatan dengan realisasi belanja atau sebesar  35,28% atau sebesar Rp. 

243.287.401.153,00  
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COST RECOVERY GABUNGAN SKPD & BLUD. 

 

Definisi : 

Cost Recovery  adalah Nilai dalam Persen yang menunjukkan seberapa besar 

kemampuan pendapatan Rumah Sakit menutup biaya operasionalnya. 

 

                                                     Realisasi Pendapatan  SKPD + BLUD 

Cost Recovery SKPD&BLUD  =  ----------------------------------------------- 

                                                     Realisasi Belanja SKPD + BLUD 

 

Target :  

Target Cost Recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi  sesuai Standar Pelayanan 

Minimal (SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥80%.  

 

Numerator         : Pendapatan SKPD + BLUD 

Denominator     : Belanja Rumah sakit  SKPD + BLUD 

 

Pendapatan gabungan SKPD& BLUD adalah seluruh pendapatan operasional RSUD 

Dr. Moewardi ( SKPD + BLUD). 

 

Belanja  merupakan penjumlahan seluruh belanja RSUD Dr. Moewardi ( SKPD + 

BLUD), yaitu biaya operasional yang terdiri dari  biaya pelayanan, biaya administrasi 

umum  dan biaya investasi. 

Laporan Cost Recovery   RSUD Dr. Moewardi (pendapatan SKPD & BLUD 

dibandingkan belanja SKPD & BLUD) bulan Desember 2020 sebagai berikut : 

 

No. Bulan Realisasi Pendapatan Realisasi Belanja
% CR per 

bln
% Kum CR

Saldo awal 0

1 Januari 70.090.631.141 35.525.210.668 197,30 197,30

2 Februari 138.978.744.061 67.057.545.628 207,25 203,81

3 Maret 116.078.499.995 64.353.167.245 180,38 194,77

4 April 88.471.945.095 51.132.497.025 173,02 189,67

5 Mei 65.572.444.562 63.534.516.703 103,21 170,17

6 Juni 86.773.943.286 69.278.796.228 125,25 161,30

7 Juli 86.484.342.758 72.548.849.093 119,21 154,09

8 Agustus 82.113.874.148 67.328.438.764 121,96 149,68

9 September 86.859.994.589 74.488.279.255 116,61 145,32

10 Oktober 80.698.346.693 65.196.135.001 123,78 143,09

11 November 133.504.113.541 126.129.805.053 105,85 136,88

12 Desember 141.472.719.438 177.238.957.491 79,82 126,05

Jmlh/Cost R 1.177.099.599.307 933.812.198.154 126,05 126,05
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Grafik  Cost recovery  SKPD & BLUD Desember 2020 dapat dilihat seperti dibawah ini : 
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 Cost recovery Pendapatan SKPD & BLUD dibandingkan Belanja SKPD & BLUD 
 

1) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 197,30% 
2) Bulan Febuari 2020 Cost recovery sebesar 207.25% 
3) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 180.38% 
4) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 173.02% 
5) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 103.21% 
6) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 125.25% 
7) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 119.21% 
8) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 121.96% 
9) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 116.61% 
10) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 123.78% 
11) Bulan November 2020 Cost recovery sebesar 105.85% 
12) Bulan Desember 2020 Cost recovery sebesar 79.82% 

  
Cost recovery Kumulatif  
 

1) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 197,30% 
2) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 203.81% 
3) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 194.77% 
4) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 189.67% 
5) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 170.17% 
6) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 161.30% 
7) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 154.09% 
8) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 149.68% 

9) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 145.32% 

10) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 143.09% 

11) Bulan November 2020 Cost recovery sebesar 136.88% 

12) Bulan Desember 2020 Cost recovery sebesar 126.05% 

  
Analisa : 
 

Cost recovery Gabungan SKPD & BLUD untuk bulan Desember 2020 mencapai 

79.82%, ini menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi mengalami Defisit sebesar 

20,18%. Sedangkan Cost recovery kumulatif gabungan SKPD & BLUD RSUD Dr. 

Moewardi bulan Desember 2020 adalah sebesar 126.05%. Cost Recovery  (CR) 

kumulatif Gabungan SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi mencapai diatas 100% artinya 

organisasi RSUD Dr. Moewardi telah memperoleh surplus sebesar 26,05% atau Rp. 

243.287.401.153,-  
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COST RECOVERY PENDAPATAN BLUD DIBANDINGKAN BELANJA SKPD DAN 
BLUD. 
 
Definisi : 
 
Cost Recovery  adalah Nilai dalam Persen yang menunjukkan seberapa besar 
kemampuan pendapatan Rumah Sakit menutup biaya operasionalnya . 
 
                                                        Realisasi Pendapatan  BLUD 
Cost Recovery BLUD : SKD&BLUD  =  ----------------------------------------------- 
                                                        Realisasi Belanja SKPD + BLUD 
 
Target :  
Target Cost Recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi  sesuai   Standar Pelayanan 
Minimal (SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥80%.  
 
Numerator        : Pendapatan BLUD 
Denominator     : Belanja Rumah sakit BLUD + SKPD  
 
Pendapatan BLUD adalah seluruh pendapatan Operasional RSUD Dr. Moewardi           
( BLUD). 
Belanja merupakan penjumlahan seluruh belanja RSUD Dr. Moewardi ( SKPD + 
BLUD), yaitu biaya operasional yang terdiri dari  biaya pelayanan, biaya administrasi 
umum  dan biaya investasi. 
 
Target :  
Target Cost Recovery Gabungan RSUD Dr. Moewardi  sesuai   Standar Pelayanan 
Minimal (SPM)  RSUD Dr. Moewardi  adalah ≥80%.  
 
 
Laporan Cost Recovery   RSUD Dr. Moewardi (BLUD dibandingkan SKPD&BLUD) 
bulan Januari sampai dengan Desember 2020 sebagai berikut : 
  

No. Bulan Realisasi Pendpatan Realisasi Belanja % CR per bln % Kum CR

Saldo awal 0

1 Januari 59.182.980.964        35.525.210.668 166,59 166,59

2 Februari 128.110.569.289      67.057.545.628      191,05 182,58

3 Maret 105.154.720.979      64.353.167.245      163,40 175,19

4 April 76.209.308.827        51.132.497.025      149,04 169,06

5 Mei 47.107.443.912        63.534.516.703      74,14 147,64

6 Juni 72.664.565.997        69.278.796.228      104,89 139,20

7 Juli 69.866.222.502        72.548.849.093      96,30 131,85

8 Agustus 58.429.158.472        67.328.438.764      86,78 125,67

9 September 58.521.221.257        74.488.279.255      78,56 119,46

10 Oktober 67.722.571.833        65.196.135.001      103,88 117,85

11 November 88.673.122.373        126.129.805.053    70,30 109,92

12 Desember 101.150.928.459      177.238.957.491    57,07 99,89

Jmlh/Cost R 932.792.814.864 933.812.198.154 99,89 99,89  
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Grafik  Cost recovery Pendapatan BLUD dibandingkan dengan Belanja SKPD&BLUD 

Desember 2020 dapat dilihat  seperti dibawah ini : 
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Cost recovery pendapatan BLUD dibandingkan belanja SKPD&BLUD : 
 
1) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 166.59% 
2) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 191.05% 
3) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 163.40% 
4) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 149.04% 
5) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 74.14% 
6) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 104.89% 
7) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 96.30% 
8) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 86.78% 
9) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 78.56%  
10) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 103.88% 
11) Bulan November 2020 Cost recovery sebesar 70.30% 
12) Bulan Desember 2020 Cost recovery sebesar 57.07% 
 
Cost recovery kumulatif : 
 
1) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 166,59% 
2) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 182.58% 
3) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 175.19% 
4) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 169.06% 
5) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 147.64% 
6) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 139.20% 
7) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 131.85% 
8) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 125.67% 
9) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 119.46% 
10) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 117.85% 
11) Bulan November 2020 Cost recovery sebesar 109.92% 
12) Bulan Desember 2020 Cost recovery sebesar 99.89% 
 
Analisa : 
 
Cost recovery pendapatan BLUD terhadap belanja SKPD & BLUD untuk bulan 

Desember 2020 mencapai 57.07%, ini menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi 

mengalami defisit sebesar 42,93%. Sedangkan Cost recovery kumulatif pendapatan 

BLUD terhadap belanja SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi bulan Desember 2020 

adalah sebesar 99.89%. Cost Recovery  (CR) kumulatif pendapatan BLUD terhadap 

belanja SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi mencapai dibawah 100% artinya organisasi 

RSUD Dr. Moewardi mengalami defisit sebesar 0,11% atau Rp. 1.019.383.290,00  
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Grafik  Cost recovery Pendapatan BLUD dibandingkan dengan Belanja SKPD&BLUD 

Oktober 2020 dapat dilihat  seperti dibawah ini : 
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Cost recovery pendapatan BLUD dibandingkan belanja SKPD&BLUD : 
 
13) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 166.59% 
14) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 191.05% 
15) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 163.40% 
16) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 149.04% 
17) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 74.14% 
18) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 104.89% 
19) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 96.30% 
20) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 86.78% 
21) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 78.56%  
22) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 103.88% 
 
Cost recovery kumulatif : 
 
13) Bulan Januari 2020 Cost recovery sebesar 166,59% 
14) Bulan Februari 2020 Cost recovery sebesar 182.58% 
15) Bulan Maret 2020 Cost recovery sebesar 175.19% 
16) Bulan April 2020 Cost recovery sebesar 169.06% 
17) Bulan Mei 2020 Cost recovery sebesar 147.64% 
18) Bulan Juni 2020 Cost recovery sebesar 139.20% 
19) Bulan Juli 2020 Cost recovery sebesar 131.85% 
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20) Bulan Agustus 2020 Cost recovery sebesar 125.67% 
21) Bulan September 2020 Cost recovery sebesar 119.46% 
22) Bulan Oktober 2020 Cost recovery sebesar 117.85% 
 
Analisa : 
 
Cost recovery pendapatan BLUD terhadap belanja SKPD & BLUD untuk bulan Oktober 

2020 mencapai 103.88%, ini menunjukkan bahwa kinerja RSUD Dr. Moewardi terdapat 

surplus sebesar 3,88%. Sedangkan Cost recovery kumulatif pendapatan BLUD 

terhadap belanja SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi bulan Oktober 2020 adalah 

sebesar 117.85%. Cost Recovery  (CR) kumulatif pendapatan BLUD terhadap belanja 

SKPD & BLUD RSUD Dr. Moewardi mencapai diatas 100% artinya organisasi RSUD 

Dr. Moewardi telah memperoleh surplus sebesar 17,85% atau Rp. 112.525.328.422,00  
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